
Este relatório tem como objetivo apresentar a trajetória, os
resultados e os impactos alcançados pelo Projeto Swell entre
2018 e 2025, reunindo dados técnicos e institucionais que
evidenciam sua evolução e contribuição social.
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APRESENTAÇÃO INSTITUCIONAL:
A Associação Swell Surf Baía Formosa é uma organização sem fins lucrativos, fundada em 2018, com a
missão de transformar vidas por meio do esporte, da educação e da ecologia. O projeto nasceu da
necessidade de oferecer oportunidades reais de desenvolvimento humano a crianças e adolescentes em
situação de vulnerabilidade social no município de Baía Formosa (RN), utilizando o surf como ferramenta de
inclusão, aprendizado e conscientização ambiental.

Desde sua criação, o Swell atua de forma contínua e planejada, integrando práticas esportivas, educativas e
socioambientais que estimulam o fortalecimento da autoestima, o senso de pertencimento comunitário e a
formação cidadã. Através de uma metodologia própria, o projeto alia o desempenho esportivo à educação
ambiental e ao desenvolvimento de competências socioemocionais, preparando jovens para se tornarem
agentes de transformação em seus territórios.

Ao longo de quase uma década, o Swell consolidou-se como referência regional e nacional em metodologias
integradas de educação socioambiental e esportiva, sendo reconhecido por sua contribuição à
sustentabilidade, à cidadania e ao protagonismo juvenil. Hoje, o projeto impacta diretamente centenas de
crianças, adolescentes e famílias, fortalecendo a rede comunitária local e inspirando novas iniciativas de
impacto social em todo o país.



Desde sua criação, o Swell vem ampliando suas ações de forma contínua e estruturada. A trajetória de
evolução pode ser segmentada em quatro fases:

2018–2020 – Implantação e Estruturação
2021–2023 – Expansão e Consolidação Metodológica
2024 – 178 beneficiários diretos; 32 atividades e oficinas implementadas; Expansão das ações ambientais
e esportivas; Maior profissionalização do acompanhamento pedagógico; Ano com crescimento financeiro
sustentável e boa eficiência operacional.

HISTÓRICO E EVOLUÇÃO:

2018: Fundação 

2020: Primeira Captação via Lei
de Incentivo

2021: Inauguração da nova Sede

2023: Consolidação e ampliação
das modalidades técnicas

2025: 178 Alunos matriculados
em 9 oficinas

2026: Crescer de forma
Sustentável



METODOLOGIA E EIXOS DE AÇÃO:

A metodologia do Projeto Swell baseia-se na integração entre esporte, educação e ecologia, seguindo a
Teoria da Mudança (ToC), que conecta atividades, resultados e impactos. As ações são distribuídas em oito
eixos principais: 

EU LIDERO: Desenvolvimento socioemocional e liderança juvenil;
EMS (Educação, Meio Ambiente e Sustentabilidade): Ações de cidadania e sustentabilidade;
DROP: Ensino do surf como ferramenta de disciplina e inclusão;
FLOATER: Esportes coletivos e preparação física;
FRONTSIDE: Jiu-jítsu e consciência corporal; 
SURFBYTE: Inclusão digital e robótica educacional;
TERRAL: Atividades esportivas e culturais ao ar livre;
MAR DE LETRAS: Letramento e alfabetização planetária;
LAYBACK: Skate e esportes de rua;
EVENTOS CULTURAIS: Celebração comunitária e engajamento social.



INDICADORES E MÉTRICAS:

O Swell utiliza indicadores quantitativos e qualitativos para mensurar seu impacto social. A partir de 2024,
adotou-se o modelo de avaliação com base em KPIs (Key Performance Indicators).

Indicadores Institucionais 2024:
Beneficiários diretos: 178
Atendimentos totais: +8.000
Frequência média: 93%
Participação escolar regular: 93%
Satisfação de famílias e educandos: 95%
Atividades e oficinas realizadas: 32
Horas anuais de atividades: 1.440h
Taxa de permanência: 91%

Tais indicadores demonstram crescimento contínuo e alta adesão dos participantes.



CUSTO MÉDIO E RETORNO SOCIAL:

Com base nos demonstrativos contábeis de 2024, o custo médio anual foi calculado a partir da relação entre
o custo total do exercício e o número de beneficiários diretos:

Custo total do projeto (2024): R$ 736.991,20
Beneficiários diretos (2024): 178
Custo médio por participante: R$ 4.142,00

O custo médio apresentado é competitivo e encontra-se abaixo de benchmarks nacionais para projetos
socioeducativos e socioesportivos, que variam entre R$ 4.800,00 e R$ 6.000,00 por beneficiário/ano.



RESULTADOS CONSOLIDADOS:

Os resultados obtidos ao longo de 2018–2025 refletem a maturidade e eficiência do modelo de atuação do
Swell: 

Resultados Operacionais – 7 anos
Beneficiários diretos no período: 864
Atendimentos somados: +40.000
Atividades e oficinas aplicadas: mais de 180
Participação escolar estável e crescente
Redução de vulnerabilidades e fortalecimento comunitário

Resultados Financeiros – Foco 2024
Receita total: R$ 736.991,20
Despesas totais: R$ 512.565,14
Superávit: R$ 224.426,06
Ativo total: R$ 299.667,70
Patrimônio social: R$ 287.667,70

A análise contábil demonstra boa gestão, liquidez e reinvestimento institucional.



GRÁFICOS E EVIDÊNCIAS:
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Atividades Realizadas - Atendimentos
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PLANEJAMENTO E DIRETRIZES

FUTURAS:

O planejamento 2025–2027 prevê a ampliação das oficinas e especialidades, fortalecendo a cultura
oceânica como eixo formativo. As metas incluem o fortalecimento da captação de recursos via Leis de
Incentivo e novas parcerias privadas, a modernização da infraestrutura com aquisição de equipamentos e
ampliação dos espaços educativos, e o aperfeiçoamento da governança com indicadores de impacto e
relatórios trimestrais. Também está prevista a formação continuada da equipe, consolidando um programa
anual de capacitação pedagógica para educadores e multiplicadores.



CONSIDERAÇÕES FINAIS:

O ano de 2024 consolidou o Projeto Swell como uma referência em práticas socioeducativas integradas.
Com equilíbrio financeiro, expansão da capacidade de atendimento e fortalecimento da atuação
comunitária, a associação encerra o ciclo mantendo sua missão de promover desenvolvimento humano,
cidadania e cuidado com o meio ambiente. O planejamento estratégico para 2025–2027 evidencia a
maturidade institucional do projeto e sua capacidade de crescimento sustentável.
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OBRIGADO!
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